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EDITORIAL

Joyeux Noél a toutes et a tous !

Comme le temps passe vite ! L'année 2025
touche déja a sa fin.

Tout au long de cette année, I'’ASA, a travers ses
nombreuses réalisations, n'a pas ménagé ses
efforts. L'association tient ainsi a saluer et
reconnaitre I'engagement et le travail de ses
salariés. C'est dans cet esprit que, le 19 décembre
dernier, une cérémonie simple mais empreinte de
reconnaissance a été organisée pour la remise de
médailles du travail a prés de quarante cing
salariés : 27 médailles d’argent et 18 médailles de
bronze.

Sur le terrain, un autre moment fort a marqué
cette fin d’année avec la tenue de I'assemblée
générale des familles le 4 décembre dernier. Cette
rencontre a réuni I'équipe technique de I'ASA
ainsi que les représentants de I'ensemble des
villages de la zone de migration. Les échanges ont
été particulierement riches et constructifs,
abordant des thématiques essentielles de la vie
des familles : I'’éducation, la santé, I'agriculture, la
sécurité, I'organisation paysanne, ainsi que les
différents outils de travail. Les familles ont pu
s'exprimer librement, partager leurs difficultés et
préoccupations, mais aussi formuler des
propositions et des recommandations en vue
d’apporter des solutions concretes.

Sur le terrain, un autre moment fort a marqué
cette fin d’année avec la tenue de I'assemblée
générale des familles le 4 décembre dernier. Cette
rencontre a réuni I'équipe technique de I'ASA
ainsi que les représentants de I’ensemble des
villages de la zone de migration. Les échanges ont
été particulierement riches et constructifs,
abordant des thématiques essentielles de la vie
des familles : I'’éducation, la santé, I'agriculture, la
sécurité, I'organisation paysanne, ainsi que les
différents outils de travail. Les familles ont pu
s’exprimer librement, partager leurs difficultés et
préoccupations, mais aussi formuler des
propositions et des recommandations en vue
d’apporter des solutions concretes.

A cette occasion, le Directeur exécutif de I'ASA a
rappelé que, malgré le déces de Frere Jacques,
I'association demeure solide et poursuit
pleinement ses missions de réinsertion en milieu
rural et urbain, grace aux structures qu'il a mises
en place. Il a souligné que le désengagement
progressif de I’ASA est inévitable et déja engagé,
accompagné de mesures visant a préparer les
bénéficiaires a I'autonomie : développement des
activités génératrices de revenus, gestion locale
des services, structuration en coopératives. Il a
également insisté sur le respect strict des regles
foncieres, [l'utilisation ciblée de financements
devenus plus limités, ainsi que la réflexion en
cours sur I'avenir de la ZMA et I'exploration de
nouveaux territoires d'intervention. Enfin, il a
encouragé les familles a prendre pleinement en
main leur avenir, a ne pas dépendre durablement
de I’ASA et a viser une autonomie économique et
une sécurité alimentaire durables.

Alors que cette année s'achéve, je tiens a vous
adresser mes veeux les plus sinceres pour une
bonne et heureuse année 2026.

Que I'année a venir soit porteuse de réussite, de
prospérité et d’espérance pour tous.

= Léonce Wing Kong, Président de ’ASA
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FOI ET
DEVELOPPEMENT

« O Dieu tout-puissant, toi qui veux que les hommes
puissent habiter ensemble dans la paix de la charité
et dans la concorde, nous te prions pour notre
communauté, pour qu'elle progresse dans la foi et
dans I'amour fraternel.

Accorde a chacun, par |'esprit de douceur, de porter
les fardeaux des autres, et par une affection sincére,
d'aimer tous les membres comme des fréres. Que
personne ne poursuive son intérét propre, mais qu'il
ait plutot a coeur celui des autres. Et donne-nous la
grace de ne jamais abandonner ton amour.

Rends nos esprits attentifs a ta volonté, et que nos
mains soient diligentes dans le travail qui nous est
confié. Fais que nous nous soutenions les uns les
autres, que nous nous corrigions avec douceur, que
nous nous supportions avec patience, et que dans nos
paroles et nos actes, nous recherchions toujours le
bien commun.

Par le Christ, notre Seigneur. Amen. »

msmmms  Saint Benoit de Nursie
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RESSOURGES HUMAINES
MEDAILLE DE TRAVAIL

L'ASA célébre ses employés médaillés

Le vendredi 19 décembre 2025, a eu lieu une
cérémonie solennelle et chaleureuse au siege de
I'ASA  pour récompenser la loyauté et
I'engagement de ses employés. En présence d'un
représentant du Ministre du Travail, de I'Emploi
et des Lois Sociales, 45 membres du personnel se
sont vu remettre une médaille d'Etat,
récompensant de nombreuses années de service
au sein de |'association.

L'événement a mis a I'honneur deux niveaux de
reconnaissance officielle :

La Médaille d'argent, attribuée aux agents
comptant 15 ans de service ou plus. Vingt-sept
employés ont recu cette distinction.

La Médaille de bronze, décernée pour 14 ans de
service. Dix-huit collaborateurs ont été honorés.

Ces distinctions ne sont pas uniquement
symboliques. Elles constituent une
reconnaissance tangible de I'Etat malgache et
s'accompagnent d'avantages concrets pour la
retraite : une majoration de 5% de la pension
pour la médaille de bronze, et de 10% pour la
médaille d'argent.

Une reconnaissance officielle et collective

Le représentant ministériel a salué, dans son
discours, I'engagement et le sérieux des
récipiendaires, ainsi que le rdle structurant de
I'"ASA. Pour I'association, cette cérémonie était
I'occasion de rendre un hommage appuyé a ces
piliers, dont la longue carriere incarne la mémoire
et la stabilité de I'institution.

Apres la cérémonie de remise des médailles et
des distinctions, un repas a été partagé pour tous
les collegues durant I'apres-midi.
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Le processus de valorisation du long engagement
se poursuit. La collecte des dossiers pour la
prochaine promotion de médaillés est d'ores et
déja ouverte. Le traitement administratif aura lieu
de décembre 2025 a fin janvier 2026, offrant a
d'autres employés méritants I'opportunité d'étre
honorés a leur tour.

RANDRIANJANAHARY Manitra,

Responsable des Ressources Humaines
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AGTUS PROJET

PROJET VISION 2025

La santé oculaire s'ancre dans la Zone de
Migration

C'est la deuxiéme année que des consultations de
santé oculaire sont organisées dans la Zone de
Migration. En 2024, les éleves d’Ampasipotsy,
d’Antanambao, de Kambatsoa et d’Ambatolahihazo,
ainsi que leurs responsables, en ont bénéficié. En
2025, au mois d’octobre, ces consultations ont de
nouveau profité aux éleves, mais également aux
adultes de I'ensemble des villages situés autour des
trois centres de santé.

L'objectif est de prendre en charge la santé oculaire
au plus prés des populations et a un colt
accessible, afin d'éliminer les effets néfastes d'une
mauvaise vision sur I'apprentissage des enfants et
des jeunes, ainsi que sur la vie quotidienne des
adultes.

Ce projet est financé par ASAParisMada et Lions Sight
First Madagascar.

RALISON Nathadlie,
Chef dUnité Sociale

LANCEMENT DU PROJET
AGRO-ALA

Projet de reforestation AGRO ALA dans la zone
de migration

Le projet de reforestation de la zone de migration,
dénommé AGRO ALA, est officiellement lancé avec
'arrivée sur le terrain d'un technicien
agroforestier, marquant une étape décisive dans la
mise en ceuvre opérationnelle de cette initiative
environnementale et communautaire.

Congu pour répondre aux enjeux de dégradation
des sols, de pression sur les ressources naturelles
et de vulnérabilité des moyens de subsistance des
populations locales, le projet AGRO ALA vise a
promouvoir une reforestation durable intégrant
des pratiques agroforestieres adaptées au
contexte local.

Depuis l'installation du technicien agroforestier,
plusieurs activités préparatoires ont été engagées.
Elles portent notamment sur :
- l'identification et la délimitation des parcelles a
reboiser,
- la sensibilisation des communautés locales aux
enjeux et aux bénéfices de I'agroforesterie et de la
reforestation,

la planification technique des essences a
introduire,
- la préparation des plants aupres de la pépiniére
centrale,
- et la mise en place des premiéres parcelles.
Ces actions constituent les bases indispensables
pour assurer la réussite et la pérennité du projet,
tout en favorisant I'appropriation locale.

Le projet AGRO ALA s'inscrit dans une vision a
moyen terme. Il prévoit la reforestation de 7 a 10
hectares par an, sur une durée de cinq (5) ans, soit
une superficie totale estimée entre 35 et 50
hectares restaurés.

Au-dela de la plantation d'arbres,
poursuit plusieurs objectifs spécifiques :
- restaurer les écosystéemes dégradés de la zone de
migration,

- améliorer la fertilité des sols et la résilience des
terres agricoles,

- contribuer a la lutte contre I'érosion et les effets
du changement climatique,

le projet
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AGTUS PROJET

générer des bénéfices économiques et
environnementaux durables pour les communautés
bénéficiaires.
La mise en ceuvre du projet AGRO ALA est rendue
possible grace au financement du réseau ASA
France, dont l'appui témoigne d'un engagement
fort en faveur de la protection de I’environnement
et du développement rural durable. Ce soutien
permet non seulement de mobiliser les
compétences techniques nécessaires, mais aussi
d’accompagner les communautés dans une
dynamique de gestion responsable des ressources
naturelles.
A travers le projet AGRO ALA, la zone de migration
s'engage ainsi dans une démarche structurée de
reforestation et  d'agroforesterie,  porteuse
d'impacts  positifs a long terme pour
I’environnement et pour les générations futures.

RASAMISON E. Hervé,
Directeur Exécutif de [ASA

SERVICE CONSULTATIF
AGRICOLE

Appui aux paysans et renforcement

capacités agricoles au sein de la SCA
Dans le cadre de la mise en ceuvre du projet SCA

(Service Consultatif Agricole), plusieurs actions
concretes ont été menées afin de renforcer les
capacités de production des paysans membres et
d’améliorer durablement leurs conditions de vie.

Un premier volet a porté sur I'appui direct aux
paysans membres de la SCA a travers la sélection
des bénéficiaires de dotations en semences de riz
irrigué et de pois de terre. Cette étape a été
accompagnée par la préparation et la mise a jour
des fiches d'identification des paysans membres,
garantissant ainsi une meilleure organisation et un
suivi rigoureux des bénéficiaires.

Afin d’assurer la disponibilité de semences de
qualité, un approvisionnement a été réalisé a
Tsiroanomandidy avec l'achat de 480 kg de
semences de riz irrigué de variété X265 et de 400
kg de pois de terre. Ces semences constituent un
levier essentiel pour I'amélioration des rendements
agricoles et la sécurité alimentaire des ménages.

des

Dans le cadre du programme de dotation en
équipements agricoles, une paire de zébus et une

charrette ont été attribuées au groupement des
jeunes de la PN3. Initialement prévues pour la PN5,
ces dotations ont été réaffectées pour des raisons
de sécurité, sur décision de I'équipe du CMR. Il est
précisé que la paire de zébus et la charrette
demeurent la propriété du CMR, tandis que leur
gestion et leur utilisation sont confiées au
groupement des jeunes de la PN3. En
compensation, une aide financiere de 40 000 ariary
a été distribuée a chaque ménage de la PNs5,
permettant a chacun de cultiver une surface
estimée a environ 30 ares. Les fonds mobilisés pour
cette mesure proviennent du reliquat du
financement du projet SCA recu au mois de janvier
2025.

Par ailleurs, la création de champs écoles
paysannes a constitué une action majeure pour le
renforcement des compétences techniques des
producteurs. Cette initiative a inclus l'achat de
semences vivrieres, notamment 20 kg de mais, 20
kg de pois de terre, 20 kg de sorgho, 40 kg
d'arachide et 25 kg de riz pluvial. Des semences
destinées a la fertilisation du sol ont également été
acquises, dont 5 kg de tephrosia, 5 kg de tithonia,
20 kg de mucuna et 10 kg de crotalaria. Les travaux
ont été complétés par I'achat de 400 kg de fumier
organique Guanomad et de trois remorques de
fumier de parc, le nettoyage d'une parcelle d’'un
hectare, le labour de 60 ares et la mise en place
d’un semis en association mais—légumineuses sur
une surface de 20 ares.

Enfin, des actions de reboisement ont été engagées
afin de contribuer a la restauration de
’environnement et a la gestion durable des
ressources naturelles. A cet effet, 12 000 trous ont
été préparés pour la plantation d’arbres forestiers
et 1 000 trous pour des arbres fruitiers. Ces
activités ont été appuyées par l'achat de trois
remorques de fumier destinées a améliorer la
reprise et la croissance des plants.
L'ensemble de ces interventions témoigne de
'lengagement du projet SCA, du CMR et du
partenaire financier Landwirschafts en faveur
d’'une agriculture productive, durable et inclusive,
au service des paysans et des communautés locales.
RABEMANANTSOA Delphin,

Responsable du Centre des Métiers Ruraux
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LES NOUVELLES DE LA ZMA

ASSEMBLEE GENERALE DES FAMILLES

Un temps fort de dialogue et d'engagement communautaire

Le 04 décembre 2025, les villagoeis de la zone de
migration d’Ampasipotsy se sont réunies a
I'occasion de I'assemblée générale des familles, un
moment clé de concertation et de réflexion
collective autour des enjeux majeurs qui
concernent leur avenir et celui de la Zone de
Migration (ZMA).

Cette rencontre a rassemblé un large panel de
participants, traduisant l'intérét et I'implication
des familles dans la vie communautaire. Elle a été
marquée par des échanges ouverts et constructifs,
permettant a chacun d’exprimer ses
préoccupations, ses attentes et ses propositions
face aux défis quotidiens rencontrés par les
ménages.

Un temps important a été consacré au partage
d’informations relatives a I'avenir des familles et
au développement de la ZMA. Les participants ont
pu mieux comprendre les orientations envisagées,

les opportunités a venir ainsi que les
responsabilités  collectives nécessaires  pour
assurer un développement durable et harmonieux
du territoire.

Au cours des discussions, plusieurs problématiques
essentielles a la vie des familles ont été abordées,
notamment les conditions de vie, l'acces aux
services de base, I'éducation des enfants, les
problemes fonciers, la cohésion sociale et la
gestion des ressources locales. Ces échanges ont
abouti a la prise de résolutions communes visant a
améliorer le bien-étre des familles et a renforcer
la solidarité au sein de la communauté.

L'assemblée générale s'est conclue sur un
engagement partagé des familles a oeuvrer
ensemble pour la mise en ceuvre des résolutions
prises et pour la construction d'un avenir plus
stable et porteur d’espoir pour Ampasipotsy et
I'’ensemble de la ZMA. Ce rendez-vous a confirmé
'importance du dialogue communautaire comme
levier essentiel du développement local et de la
participation citoyenne.

RASAMISON E. Hervé,
Directeur Exécutif de [ASA

Fanilon’l ASA N°81

PAGE 6



LES NOUVELLES DE LA ZMA

RECEPTION TECHNIQUE ET INAUGURATION DES
OUVRAGES D'ANALABE : UN MOMENT FORT POUR LA

COMMUNAUTE

Les 15 et 16 novembre, Analabe a été le théatre
d’un événement majeur pour le développement
agricole local avec la réception technique et
I'inauguration des ouvrages du barrage et des
infrastructures associées. Ces moments ont
rassemblé le Rotary Club Tsimbaroa, Iles
entreprises partenaires, les autorités locales et
I'équipe ASA, témoignant de la collaboration
étroite entre les différents acteurs du projet.
L'équipe du Rotary  Club Lyon n'a
malheureusement pas pu se joindre a nous pour
des raisons indépendantes de leur volonté.

La réception technique, qui s’est tenue le 15
novembre, a été I'occasion de visiter chaque
ouvrage en détail et de procéder a une analyse
technique approfondie. Ensemble, nous avons
disséqué les réalisations, vérifié la qualité des
constructions et identifié d'éventuelles anomalies
ou dysfonctionnements. Cette étape a permis de
confirmer la solidité et le bon fonctionnement de
toutes les infrastructures avant leur mise en
service officielle, a 'exception de quelques réserves
que I'entreprise a accepté de les lever dans les
délais impartis.

Le 16 novembre, l'inauguration a marqué le
lancement officiel des ouvrages. La cérémonie a
réuni le Directeur Régional de I’Agriculture et de
I'Elevage, le Maire de la Commune Rurale de
Maroharona et le Président du Conseil Communal,
le Président du Fokontany d’Ampasipotsy, les
membres du Rotary Club Tsimbaroa, ainsi que
I’ensemble de I'équipe ASA

Aprés les discours de chaque intervenant, les
bénéficiaires se sont publiquement engagés a
maintenir les infrastructures en bon état de
fonctionnement, a les entretenir régulierement et
a poursuivre le reboisement ainsi que le

creusement des canalisations de protection.

La cérémonie s’est cl6turée par un repas d’amitié,
symbole de l'unité et de la coopération entre
toutes les parties prenantes. Ces deux journées ont
été bien plus qu'une simple inauguration : elles ont
célébré le fruit d'un travail collectif, 'engagement
des communautés locales et le début d'une
nouvelle ére pour lirrigation et I'agriculture a
Analabe.

Une fin heureuse
Au terme de quatre années d’efforts, le projet a été

officiellement achevé. Le forage fournit désormais
une eau potable continue aux éléves et aux
riverains. Le barrage et ses ouvrages de
franchissement assurent la continuité de
l'irrigation et la sécurité des déplacements, méme
pendant les crues.
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LES NOUVELLES DE LA ZMA

Les impacts sont multiples :

« Education : les enfants ont un accés facilité a
I'école grace a la disponibilité de I'eau et a des
déplacements sécurisés.

o Agriculture : environ 80 hectares de terres
seront désormais irrigués, améliorant les
récoltes et les revenus des familles.

« Communauté : les infrastructures renforcent la
sécurité et I'autonomie de la population locale,
et les habitants sont formés a I'entretien pour
assurer la durabilité du projet.

RANCH AINA e
RN IPAN PIASS Y PACIMPY X

Le projet financé par la Fondation Rotary a ainsi
transformé durablement Ampasipotsy. Le forage, le
barrage et les ouvrages de franchissement ne sont
pas seulement des infrastructures : ils représentent
une amélioration concréte du quotidien, un soutien
a I'éducation, un renforcement de la sécurité
alimentaire et un symbole de développement
durable pour toute la communauté.

Remerciements a nos partenaires Rotariens et

Franciscains de MissionsZentrale der
Franziskaner
Nous tenons a adresser nos plus sincéres

remerciements a la Fondation Rotary, au Rotary
Club Lyon, au Rotary Club Tsimbaroa et a
MissionsZentrale der Franziskaner pour leur
soutien précieux tout au long de ce projet.

Grace a leur appui financier, leur engagement
constant et leur persévérance, le projet a pu voir
le jour et offrir aux communautés d’Analabe des
infrastructures durables, permettant l'irrigation de
leurs terres et I'amélioration de leurs conditions de
vie.

Votre confiance et votre accompagnement ont été
essentiels pour mener a bien chaque étape, de la
construction du forage, du barrage et des ouvrages
de franchissement, jusqu’a leur mise en service. Ce
succés est autant le votre que celui des
bénéficiaires, qui voient aujourd’hui I'eau couler
dans leurs champs et I'espoir grandir pour leurs
familles.

Nous vous exprimons toute notre reconnaissance
et notre gratitude pour votre partenariat, votre
vision et votre persévérance qui ont rendu ce
projet possible.

RASAMISONE. Hervé,
Directeur Exécutif de [ASA
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LES NOUVELLES DE LA ZMA

A Analabe, l'eau renait pour les champs et nos
familles

Depuis toujours, nos terres a Analabe dépendaient
de pluies capricieuses. Chaque saison, nous
craignions que nos cultures ne manquent d'eau.
Mais cette année, tout va changer. Nous avons vu
surgir, au cceur de notre village, un barrage de
26,5 metres, construit spécialement pour irriguer
des potentiels champs et sécuriser notre avenir.

Le projet a été confié a I'entreprise Génie BTPH,
guidée par I'ceil vigilant de M. Ignace
RAZANAKOTO, qui veillait a ce que chaque ouvrage
soit solide et durable. Nous avons découvert avec
émerveillement les 8 ouvrages de franchissement,
dont 5 baches, de véritables prouesses techniques,
et nous avons compris que ce barrage n'était pas
seulement un ouvrage, mais un symbole d’espoir
pour nos familles.

Nous, les 53 ménages bénéficiaires de ces ouvrages,
n'avons pas été de simples spectateurs. Nous avons
mis la main a la pate : 4 km de canalisations sur la
rive droite, 2,5km a partir du dernier ouvrage de
franchissement de la rive gauche pour amener
'leau  jusqu’aux terrains de culture, des

reboisements autour du barrage et des ouvrages,
et la création de canaux de protection en amont
pour sécuriser les ouvrages contre les éboulements
et I'érosion. Chaque geste, chaque pelletée de terre,
nous rapprochait un peu plus de notre réve
I’eau arriver régulierement dans nos champs.

: voir

Pour que tout fonctionne durablement, nous avons
choisi ensemble un comité de gestion. Ces voisins,
élus par nous-mémes, s’assurent aujourd’hui que le
barrage reste en bon état et que chacun paie sa
contribution pour son entretien. Grace aux

formations dispensées par M. Ignace, nous avons
appris a comprendre le barrage, a gérer les ouvrages
et a prendre conscience de nos responsabilités dans
sa préservation.

.
A Emirates (8
ST

Aujourd’hui, lorsque
dans nos champs, nous ressentons une fierté
immense. Ce barrage n’est pas seulement un projet
de génie civil : c'est le fruit de notre travail, de
notre engagement, et de notre espoir partagé pour
un avenir meilleur. Pour nos familles, pour nos
enfants, pour nos récoltes, l'eau est enfin au
rendez-vous.

La communauté de d’Ampasipotsy, bénéficiaire du
projet de barrage, tient a adresser ses sinceres
remerciements a I'ensemble des partenaires,
autorités et équipes techniques qui ont contribué a
la réalisation de cet ouvrage.

nous regardons I'eau couler

Le comité de gestion du barrage
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LES NOUVELLES DE LA ZMA

Une certification biologique sans réserve pour
les producteurs de vétiver de Maroloana
Les producteurs de vétiver de Maroloana ont franchi

une étape majeure avec [I'obtention de leur
certification biologique, délivrée par Ecocert lors de
'audit réalisé avant les fétes de Noél. Pour la
premiere fois, cette certification a été accordée sans
aucune réserve, témoignant du haut niveau de
conformité des pratiques agricoles mises en ceuvre

par les producteurs.
RAZAKAMANANA Tsiorizo,

Responsable du Domaine Faniry

HOMMAGE ET REMERCIEMENTS

VINGT ANS : PLUS QU'UNE CARRIERE, UNE HISTOIRE
D'ENGAGEMENT

Cette année, I'Association ASA met a I|'honneur
vingt-cinq de ses membres dont la fidélité et le

C'est le récit d'un engagement quotidien, d'une
foi inébranlable dans nos missions, et d'un

dévouement dépassent désormais les deux
décennies. Ces collaborateurs, issus de I'ASA et de
Vokatr'ASA, forment |'ossature historique de notre
institution.

Parmi ces piliers, certains s'apprétent a prendre leur
retraite, a I'image de Monique Rakotozafy,
responsable du gite et de la cafétéria, dont le service
remonte a 1995. Leur départ marque la fin d'un
chapitre et souligne la valeur d'un engagement qui a
faconné I'association.

Vingt ans de service représentent bien plus
qu'une ancienneté.

Vokatr'ASA
HANTAMALALA Domoina - Brodeuse (1997)

RASOANOMENJANAHARY Angeline - Chef d'Atelier Broderie (1997)
RAZANANDRAMANANA Marie Ernestine - Brodeuse (1998)

RASOANANDRASANA Cécile - Brodeuse (2000)
RASOLOARINORO Josiane - Brodeuse (2001)
RANOROMALALA Jocelyne - Brodeuse (2002)

BAKOARISOA Nivomalala - Adjoint au Chef d'Atelier (2004)

patrimoine d'expérience qui se transmet. Ces
femmes et ces hommes ont été les témoins et les
acteurs de notre évolution, les batisseurs de nos
succes et nos remparts face aux défis. Leur
parcours collectif forme le fil rouge qui relie notre
passé a notre présent et éclaire notre avenir.

L'ASA adresse a chacune et a chacun ses
remerciements les plus profonds et sa plus grande
fierté.
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HOMMAGE ET REMERCIEMENTS

ASA

RAKOTOZAFY Monique - Responsable Gite et Cafétéria (1995)

RALISON Nathalie Clara - Chef d'Unité Sociale (2000)

RASOARIMALALA Alice - Animatrice de Rue (1996)

RAZANABASOA Sabine - Accompagnatrice des Familles (1995)
RAMANINDRY J. Dieu Donnée - Chauffeur (1996)

MILADERA NIRINDRAZAGNA Sylvie - Assistante de Direction (1997)
RAVOLOLONIAINA Marie Caroline - Responsable Volet Social et Scolaire (1998)
ANDRIAMIRADO Mamy - Agent Polyvalent Il (2001)

RAHELIARIMALALA Ursule Virginie - Assistante Sociale (2001)
ANDRIANATOANDRONIRINA Rivo Heric - Aide Comptable (2000)
RAZAFINDRAZAVA Denise - Femme de Ménage (2000) -~
RANDRINASOLONAVALINANTENAINA Jean Népomuceme — Directeur d’école (2003) |
FENOMANANA René - Informaticien Logisticien (2004) -
RAMANANTENASOA Laurette - Femme de Ménage (2004)
RAVOTINA Jean Baptiste - Animateur de Rue (2004)
RAZAFINDRALAMBO Haja Olivia - Secrétaire-Magasiniére (2004)
RAZAFINJANAHARY Eliéne - Cuisiniére (2004)

RAZANANAIVO Mathilde - Formatrice en Broderie (2005)

Ankohonana Sahirana Arenina
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ET BONNE ANNEE 2026
Meilleurs voeux pour une nouvelle année remplie de
bonheur.
15 Réinsertion des familles en 9mnde précarité Copyright COM/VS ASA/3026
RATSIMBAZAFY L. Sarobidy,

Responsable de la Communication
et des Voyages Solidaires
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